Data, Hora, Local: Em 27.4.2018, as 12h30, na sede social, Avenida Paulista, 1.450, 82 andar, Bela Vista, Sao
Paulo, SP, CEP 01310-917. Mesa: Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretario: Ismael Ferraz. Quérum de
Instalacao: Totalidade do capital social. Presenca Legal: Administrador da Sociedade. Edital de Convocacéao:
Dispensada a publicagdo do Edital de Convocacéo, de conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124 da Lei n° 6.404/76. Publicacdes Prévias: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n°® 6.404/76,
quais sejam: o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Contéabeis relativos ao exercicio social findo em
31.12.2017, foram publicados em 24.4.2018 nos jornais “Diario Oficial do Estado de S&do Paulo”, pagina 90, e
“Valor Econémico”, pagina E2. Disponibilizacao de Documentos: Os documentos citados no item “Publicagdes
Prévias”, as propostas da Diretoria, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentacéo vigente
foram colocados sobre a mesa para apreciagéo dos acionistas. Deliberagcoes: Assembleia Geral Extraordindria:
aprovadas, sem qualquer alteragdo ou ressalva, as propostas da Diretoria, registradas na Reunido daquele Orgao
de 20.4.2018, dispensadas suas transcri¢oes, por tratarem-se de documentos lavrados em livro préprio, para:
|.aumentar o capital social no valor de R$74.000.000,00, elevando-o de R$476.000.000,00 para R$550.000.000,00,
sem emissao de a¢des, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”,
de acordo com o disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n® 6.404/76, com a consequente alteragao
do “caput” do artigo 6° do estatuto social; Il. alterar o estatuto social, no artigo 72, alterando o prazo de mandato
da Diretoria de 1 (um) para 3 (trés) anos; e no paragrafo quarto do artigo 82, incluindo a letra “g”, relativamente
a representacdo da Sociedade perante entidades certificadoras. Em consequéncia, os mencionados dispositivos
passam a ter as seguintes redagdes: “Artigo 62) O capital social € de R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta
milhdes de reais), dividido em 14.441.696 (catorze milhdes, quatrocentas e quarenta e uma mil, seiscentas e
noventa e seis) agbes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Artigo 7°) A Sociedade sera
administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se
até a posse dos novos Administradores eleitos, composta de 2 (dois) a 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor
Geral e de 1 (um) a 7 (sete) Diretores. Artigo 8°) Paragrafo Quarto - A Sociedade poderd ainda ser representada
isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes
casos: a) mandatos com cldusula “ad judicia”, hipdtese em que a procuragédo podera ter prazo indeterminado
e ser substabelecida; b) recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; c) participagdo em
leildes e licitagdes publicas ou privadas; d) em assembleias gerais de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada;
e) perante érgaos, reparticoes e instituicdes publicas ou privadas, desde que ndo implique na assuncédo de
responsabilidades e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades
certificadoras para obtencéo de certificados digitais.” Assembleia Geral Ordinaria: ) tomaram as contas dos
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Administradores e aprovaram integralmente as Demonstracées Contabeis relativas ao exercicio social findo em
31.12.2017; 1) aprovada, sem qualquer alteragdo ou ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na Reunido
daquele Orgao de 31.1.2018, cuja transcrigéo foi dispensada, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio,
para destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2017 no valor de R$117.910.261,35, conforme
segue: R$5.895.513,07 para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”’; R$110.894.600,80 para a conta
“Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$1.120.147,48 para pagamento de dividendos aos acionistas da Sociedade,
o qual devera ser feito até 30.6.2018, na proporgao de suas participagdes no capital social; Ill) reeleitos, membros
da Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor Geral: Josué Augusto Pancini, brasileiro, casado, bancario,
RG 10.389.168-7/SSP-SP, CPF 966.136.968/20; Diretores: Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado,
bancario, RG 7.975.904-X/SSP-SP, CPF 044.470.098/62; Marcelo de Araudjo Noronha, brasileiro, casado,
bancario, RG 56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario,
RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; e eleitos Diretores os senhores Cassiano Ricardo Scarpelli,
brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; e Eurico Ramos Fabri, brasileiro,
casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58, todos com domicilio no Nucleo Cidade de
Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Todos terdo mandato de 3 (trés) anos,
estendendo-se até a posse dos Diretores que serao eleitos na Assembleia Geral Ordindria que se realizar no ano
de 2021. Os Diretores reeleitos e eleitos arquivaram na sede da Sociedade declaracdes, sob as penas da Lei, de
que nao estao impedidos de exercer a administracao de sociedade mercantil em virtude de condenacao criminal;
IV) fixado o valor mensal individual de R$1.000,00 (mil reais) para remuneragao dos administradores, enquanto
permanecerem no exercicio de suas fungdes na Sociedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido por
nao se encontrar instalado no periodo, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada pelos Membros da Mesa e pelos Acionistas presentes. aa) Presidente: Antonio
Campanha Junior; Secretario: Ismael Ferraz; Administrador: Josué Augusto Pancini; Acionistas: Banco Bradesco
S.A., representado por seu Diretor Vice-Presidente, senhor Josué Augusto Pancini; Banco Alvorada S.A., Banco
Bradesco BERJ S.A. e Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, representados por seus procuradores,
senhores Antonio Campanha Junior e Ismael Ferraz. Declaracao: Declaramos para os devidos fins que a presente
é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
aa) Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretario: Ismael Ferraz. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - JUCESP. Certifico o registro sob numero 320.115/18-5, em
11.7.2018. a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas cumulativamente em 27.4.2018
Data, Hora, Local: Em 27.4.2018, as 12h30, na sede social, Avenida Paulista, 1.450, 82 andar, Bela
Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-917. Mesa: Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretario:
Ismael Ferraz. Quérum de Instalacdo: Totalidade do capital social. Presenca Legal: Administrador
da Sociedade. Edital de Convocacédo: Dispensada a publicagcdo do Edital de Convocagéo, de
conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Publicacées
Prévias: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n® 6.404/76, quais sejam: o Relatério da
Administracdo e as Demonstragcdes Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2017,
foram publicados em 24.4.2018 nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, pagina 90,
e “Valor Econdémico”, pagina E2. Disponibilizacao de Documentos: Os documentos citados no
item “Publicacdes Prévias”, as propostas da Diretoria, bem como as demais informagdes exigidas
pela regulamentacdo vigente foram colocados sobre a mesa para apreciacdo dos acionistas.
Deliberacées: Assembleia Geral Extraordindria: aprovadas, sem qualquer alteragdo ou ressalva,
as propostas da Diretoria, registradas na Reunido daquele Orgao de 20.4.2018, dispensadas suas
transcrigdes, por tratarem-se de documentos lavrados em livro préprio, para: |. aumentar o capital
social no valor de R$74.000.000,00, elevando-o de R$476.000.000,00 para R$550.000.000,00,
sem emissao de agdes, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros -
Estatutaria”, de acordo com o disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n® 6.404/76, com
a consequente alteragdo do “caput” do artigo 62 do estatuto social; Il. alterar o estatuto social, no
artigo 72, alterando o prazo de mandato da Diretoria de 1 (um) para 3 (trés) anos; e no paragrafo
quarto do artigo 82, incluindo a letra “g”, relativamente a representacdo da Sociedade perante
entidades certificadoras. Em consequéncia, os mencionados dispositivos passam a ter as seguintes
redagbes: “Artigo 6°) O capital social é de R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de
reais), dividido em 14.441.696 (catorze milhdes, quatrocentas e quarenta e uma mil, seiscentas
e noventa e seis) acdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Artigo 7°) A
Sociedade serda administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de
3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos Administradores eleitos, composta de 2 (dois) a
8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor Geral e de 1 (um) a 7 (sete) Diretores. Artigo 8°) Paragrafo
Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da
Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com clausula
“ad judicia”, hipétese em que a procuragcao poderd ter prazo indeterminado e ser substabelecida;
b) recebimento de citagcdes ou intimacdes judiciais ou extrajudiciais; c) participacdo em leildes e
licitacdes publicas ou privadas; d) em assembleias gerais de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja sécia ou
filiada; e) perante érgdos, reparticdes e instituicoes publicas ou privadas, desde que nao implique
na assuncéo de responsabilidades e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais;
g) perante as entidades certificadoras para obtencéo de certificados digitais.” Assembleia Geral
Ordindria: 1) tomaram as contas dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstracdes
Contébeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2017; Il) aprovada, sem qualquer alteragao
ou ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na Reunido daquele Orgao de 31.1.2018, cuja
transcri¢ao foi dispensada, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para destinagao do
lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2017 no valor de R$117.910.261,35, conforme segue:
R$5.895.513,07 para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal’; R$110.894.600,80 para a conta
“Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$1.120.147,48 para pagamento de dividendos aos acionistas
da Sociedade, o qual devera ser feito até 30.6.2018, na propor¢do de suas participagdes no capital
social; Ill) reeleitos, membros da Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor Geral: Josué
Augusto Pancini, brasileiro, casado, bancario, RG 10.389.168-7/SSP-SP, CPF 966.136.968/20;
Diretores: Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado, bancario, RG 7.975.904-X/SSP-SP,
CPF 044.470.098/62; Marcelo de Araujo Noronha, brasileiro, casado, bancério, RG 56.163.018-5/
SSP-SP, CPF 360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancério, RG
8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; e eleitos Diretores os senhores Cassiano Ricardo
Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; e Eurico
Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58, todos
com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900. Todos terdo mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos Diretores que
serao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano de 2021. Os Diretores reeleitos
e eleitos arquivaram na sede da Sociedade declaracdes, sob as penas da Lei, de que ndo estao
impedidos de exercer a administracao de sociedade mercantil em virtude de condenacéo criminal;
1V) fixado o valor mensal individual de R$1.000,00 (mil reais) para remuneragdo dos administradores,
enquanto permanecerem no exercicio de suas fun¢des na Sociedade. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas, o Conselho
Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por ndo se encontrar instalado no periodo, e encerrou
os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada e assinada
pelos Membros da Mesa e pelos Acionistas presentes. aa) Presidente: Antonio Campanha Junior;
Secretario: Ismael Ferraz; Administrador: Josué Augusto Pancini; Acionistas: Banco Bradesco S.A.,
representado por seu Diretor Vice-Presidente, senhor Josué Augusto Pancini; Banco Alvorada S.A.,
Banco Bradesco BERJ S.A. e Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, representados por
seus procuradores, senhores Antonio Campanha Junior e Ismael Ferraz. Declaracdo: Declaramos
para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sao auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretario:
Ismael Ferraz. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - JUCESP. Certifico o registro sob nimero 320.115/18-5, em 11.7.2018. a) Flavia R. Britto
Gongalves - Secretéria Geral.
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